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Für die 20. Rheinischen Allgemeinen PSYCHOtherapietage 



Unsere Institute sind mit diesem Thema beschäftigt, da wir in als   

Dipl. - Psychs. und PPs in der Doppelfunktion als Psychotherapeutinnen und 
Coaches dazu angefragt werden. 

 

Wir kennen die Schnittstellen:  

•Wir arbeiten als Systemiker bewusst mit den Schnittstellen 

•Wir werden von Konzernen direkt über die Sozialdienste oder Betriebsärzte 

•und über einen Gesundheitsdienstleister zu der Schnittstelle angefragt  

•Wir kennen die damit verbundenen Themen und Probleme: 

 Bezeichnung (Psychotherapie-Beratung) 

 Unterschiedl. Kulturen von PT und Coaching 

 Anonymität (wie gewährleistet – wie weit?) 

 Kosten- und Etikettendiktat (!) d.h. wer zahlt und wer benennt das Ziel 
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Modelle für die Übernahme von Psychotherapie im 
Berufsleben: 

•Organisationen, die Psychotherapieverträge mit 
niedergelassenen Anbietern machen  
 - Um so ihren MitarbeiterInnen überhaupt einen Psychotherapieplatz 
 gewährleisten zu können 

•Organisationen, die von der 
Personalabteilung/Sozialdiensten/Betriebsärzten 
zur Psychotherapie überweisen 
 - Wunsch der Mitarbeiterin nach PT nach erfolgten Beratungsgesprächen 

•Organisationen, die auf ihren Sozialstationen 
Psychotherapie machen 
 - Psychotherapie/Krisenintervention unter anderem Etikett  
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Beispiel zum Hypnosystemischen Ansatz: 

Frau M., 53 J., verheiratet, ein Sohn, Beamtin seit 37 Jahren im Unternehmen tätig  

- Auftragsklärung 

 Auftrag zum Coaching? 

 Auftrag zur PT? 

 Wer hat welche Interessen im System? 

- Zielklärung 

 Welche Ziele hat die Klientin? 

 Welche Ziele hat die Beraterin? 

- Ressourcen/Besonderheiten der Person herausarbeiten 

- Andere/neue Perspektiven entwickeln 

 Angenommen… Sie würden weniger/mehr/woanders arbeiten?  

 Zukunftsvision entwickeln usw. 
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Schnittstelle Mensch bzw. Kontexte sind nicht zu trennen. 

Angebote des Marktes, Beispiele: Frau M. und Herr P. 

 Psychotherapie- Definition 
Anerkannte Psychotherapieverfahren 
VT, TP,GT,  Systemische Therapie,  

Coaching  - Def. 
Modelle und Verfahrensmix 
Ungeschützte 
Berufsbezeichnung 
 

Professionelle Psychotherapie 
(psychol./ärztliche 
Psychotherapeutinnen) 
 in Krisen und psychisch schwierigen 
Lebenssituationen 
z. B. im Berufsleben nach ICD 

Berufliche Beratung 
Selbstmanagementwicklung 
Leistungsoptimierung 
  

Behebung psychischer 
Erkrankungen/Störungen nach ICD 

Undefinierte Kategorien 
Undefinierte Modelle 
Fremdaufträge 

Erlangung psychischer Gesundheit  
 



Systemisches Denken:  
Vernetzt, kontextübergreifend, zirkulär, perspektivisch, biographie-übergreifend, in Entwicklung 
und Zukunftsarbeit hinein 
 
Daraus folgt: 
 

Der Mensch in seinen Kontexten 
Berufsleben erfasst seine berufliche Leistung, Privatmensch, der über die Krankenkasse 
erfasst wird,  
 

Der Mensch in seinen Systemen 
Arbeit, Freizeit, Familie, Kollegenkreis 

 
Der Mensch in seinen Kommunikationen 
Wie wird sein Verhalten wahrgenommen, bewertet, kommentiert 

 
Der Mensch in seinem inneren System 
Wie bewertet nimmt er das selbst wahr,  kommentiert er selbst das 
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Systemische Psychotherapie bietet sich hier an: 
-ST ist ein wissenschaftlich anerkanntes psychotherapeutisches und weltweit 
verbreitetes Verfahren, das nicht nur als Einzeltherapie sondern häufig als 
Mehrpersonentherapie stattfindet 

- Die ST bezieht also den Kontext der Klientinnen mit ein, fokussiert auf 
Kommunikationsstrukturen und hat zum Ziel diese zu verbessern, indem sie 
besonderen Wert auf Ressourcenaktivierung legt und lösungsorientiert 
arbeitet 

- Symptome werden hier als Kommunikationsbeiträge auf einer anderen 
Ebene verstanden, die aufzulösen bzw. zu verändern sind  

- Mit diesem Verständnis von symptomatischem Verhalten wird es möglich, 
die PT als zusätzlich erweiternde Intervention in das Arbeitsleben zu 

integrieren und an bestehende Angebote (u.a. Coaching) anzukoppeln 

Siehe vorgestellte Beispiele. 

Psychotherapie in der Arbeitswelt –Anke Uhlemann, Anne.M. Lang  
AML Institut Systeme Bonn 

Milton Erickson Institut Bonn  



Psychotherapie in der Arbeitswelt –Anke Uhlemann, Anne.M. Lang  
AML Institut Systeme Bonn 

Milton Erickson Institut Bonn  

Vorteile Nachteile 

Kosten werden 
übernommen 

-Privates wird öffentlich 
-umständlicher 
Chiffretransfer über 
Gesundheitsorganisationen, 
die ihrerseits Verträge 
machen und diese 
Psychotherapie als 
Beratung abrechnen 

Auftragsklärung ?  

Verschiebung von 
Verantwortung von der 
Person auf das 
Unternehmen 

Fachliche Qualifikation der 
Psychotherapeuten – meist 
ohne Approbation und mit 
Niedrighonoraren 



Unsere Erfahrungen: 
1.Es erfordert die Doppelqualifikation Psychotherapie und Coaching  
um die Situation einzuschätzen – die Doppelqualifikation ist 
verständlicherweise selten zu finden und kostenintensiv in Ausbildung und im 
späteren Angebot. Dennoch an dieser Stelle helfen keine halben Lösungen 

2. Es erfordert moderne und fundierte Psychotherapie mit einem 
systemischen Hintergrund – das ist ebenfalls selten zu finden 
Dennoch an dieser Stelle helfen keine tradierten personell linearen Modelle 

3. Es erfordert die Kontexte (Coaching und Psychotherapie im 
Gesundheitswesen) zu kennen mit ihren spezifischen Suggestionen: Wir arbeiten 
mit hypnosystemischen Verständnis und Vorgehen d.h.- 
-wir kennen die Kontexte PT, Coaching und Gesundheitsmanagement und 
deren suggestive Implikationen 
- wir können uns an diese Kontexte anschließen bzw. dieses Wissen in die 
psychotherapeutische Arbeit mit einbeziehen 
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