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Coaching als psychologische Veranderungs- Entwicklungsarbeit

Psychologisch heifdt hier: kommunikativ, selbstorganisatorisch anregend
Fachcoaching — Fachvermittlung im Vordergrund

Prozesscoaching — Prozessentwicklung im Vordergrund

Teamcoaching — Teamentwicklung im Vordergrund

Life-Coaching — Lebensgeschichtliches im Vordergrund

Business Coaching — Fliihrung in der Wirtschaft im Vordergrund
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Konstruktivismus u. Sozialkonstruktivismus u. Saule des Systemischen 2. Ord.

Gestaltung der eigenen und sozialen Wirklichkeit Gber

o Fokussierung - ,,Fokus der Beobachtung”, Bewertung, Benennung,
Kommunikation

Gestaltung der professionellen Wirklichkeit
° Rahmung des Entwicklungsprozesses statt ,,es fir den anderen zu wissen”

° unterschiedliche Rollen und Aufgaben von Coach und Coachee
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Abschied von festen Hypothesen — aber womit arbeiten wir dann?

Individualisierte ,,Rahmung” von Entwicklung d.h. Metaprinzipien, die inhaltlich vom Klienten genutzt werden
und ihm Suchprozesse erméglichen

Interventionen: systemisch, l6sungsfokussiert, ericksonsche wie:

o Perspektivenwechsel, Auftragskarussell, Klarungen, Erkundungen, Auflésung von Kategorien in
Beschreibungen, Erkundungen

o Ausrichtungen, Ausnahmen, Prozesszentrierung, Zukunftssprung, Skalierung

o Ressourcenannahme, Zukunftsarbeit, Konnotation, Reframing, Utilisation, Arbeit mit Dissoziation,
Assoziation, Bewusstseinszustanden, Suggestionen, Trance-Sprachen




Befragung zum
Entwicklungsprozess

» Zielklarung

« Auftragsklarung

- Etappen, Schritte,
Zwischenschritte:
wie viel schon erreicht
— Wann, wo, wie?

Interviewen als
Meta-Intervention,
die implizit befahigt

* Fragen mit Starke-
Implikation

* Was ist seit Anmeldung
bis zum Termin schon
in Gang gekommen

Meta-
Interventionen

Allen Interventionen
zugrunde liegende Wunderfrage
therapeutische Haltung

* Respektvolle Neugier » Vorstellung im

* Normalisieren von Lebens- Ressourcenzustand
vorkommnissen in Relation » Alternative Wirklichkeit

* Interesse an Lebens- mit der vorgestellten
ereignisse, Lebenserfahrung unterschiedlichen

und individuellem Umgehen Vorgehensweise

Skalieren mit
konkretisierenden Zahlen

Statt vage quantifizierende
Worte

Ausnahme-Zustand

* Wie, wo, wann genau
anders?

* Wieso in dieser Situation/
in diesem Kontext anders?

* Wie wirkt sich das dort
konkret unterschiedlich aus?
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Suchprozessen entstehen lassen durch:

1. Erkunden/Interviewen : Ausnahmen, Besonderheit, bisheriger Umgang, Kontext.

2. Ausrichten lassen: Wohin? Was spricht dagegen, wenn das dann ist ? Implikation
der Ausrichtung beachtet?

3. Vorstellen lassen: analoge Metapher, Suggestion, Darstellung, systemische
Draufsicht.
4. In Reinform und mit Unterlassen allen anderen, umso wirksamer.
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Das Bonner Ressourcen Modell

1. Prozessausrichtungs- Arbeit: motivierend, klarend, Problemtrance auflosend

2. Schleifendimension - individualisierte Arbeit, suggestiv Besondere anregen

3. Meta-Arbeit: Systeme beachten das System ,,Coachingsystem® mit seinem

Kontext




Wie die 3 Verfahren zusammenwirken im Bonner Ressourcen Modell

Psychische Wirklichkeit ist nicht fest. Sie wird erzeugt durch Kommunikation:
Ausrichtung, Vorstellungsermoglichung, Suggestionsbeachtung und Erzeugung glunstiger

Wirklichkeitsorganisation
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Systemisches Denken,
d.h, beachan von:

= Asbeil mil der Selbslorganisation

= Problem selst als Systemealement

= Angebole, Anregungen der Selbst-
organisation, inpul-intervention

* Fokusvergrolerung/
Fokusverkleinerung

Das Bonner Ressourcen Modell verbindet:

l

~ 2% AT

Darauvfblicken  mdividuell

Emwickiungs-
ausrichtung
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Losungsfokussierung,
4.h. beachten von:
= Vorstelungen

* Ausrichtung Im Prozess
* Vorstelungen im Ressourcanzustand
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f d.h. beachten von:

* Kommunikationen bainhalten
Suggestionan

« Wirkhchkeit wird organisiernt, d.h. nach
dan Prinzplen von Fragmentierung,
Dssoziation (Extemalisierung,
Personalslernung, Symbaoisienang),
Assozation (Vorstalung)

* Melapbearmn, analoge Arbeil verankert

+ Trancearbet, Bawusstsaeinszustande

» Einzelstirkung im Ressourcenfokus
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Systemisches Arbeiten QE:Q 2@_ Losungsfokussierung De Shazer
und seine Auspragungen 0@\ 6,} und ihre Fundierung im Denken
» Familientherapie § f %
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Ericksonsche Hypnotherapie

; 9

Hypnotherapie und ihre Zweige

* Hypnotherapie als Anwendungs-Methode
in der Verhaltenstherapie

* Hypnotherapie als Anwendungs-Methode
in der psychodynamischen Psychotherapie,
z.B. Ego-State-Therapie
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Prozess- Arbeit: Arbeit von De Shazer

Wie geht er weiter?
Arbeit mit der Selbstorganisation

Was ist vorausgegangen? Skalierung der:
Bisheriger Umgang?

Ist-Situation? Motivation
st->ituation: Bedeutsamkeit
Angestrebtes? :

Hindernisse? Ambival , Einsatz

in ermss..e. mbivalenzen: Selbstbestimmtheit
Erste Schritte? -

. . . . Ereignisse
Ziele? Ausrichtung? Zwischenziele?

Etappen?
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Schleifenarbeit: Arbeit von M. Erickson

\Thaitmit derSetbst et
Besonderheit Bewusstsseinzustidnde
Fahigkeit Fixierungen
Interaktion Glaubensannahmen
Sprache, Haltung, Werte Suggestionen/Implikationen
Ml'fgebrachtes . Problemtrance - Lésungstrance
Zwischen den Zeilen nutzbares
Aktivierbares Fumor

Stimmigkeit
Analoges

Assoziation und Dissoziation
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Arbeit des Systemischen 2. Ordnung

\Thaitmit derSetbst et
Bezugspersonen Perspektivenarbeit
Helfer/Beraternetzwerk

Friihere Einflussnehmer Darstellungen

Diagramme darstellen lassen
Machen lassen:

Zusammenfassen Klotzchen
Schlussintervention Veranschaulichungen

Draufschauen und reingehen
Zeitenarbeit




Zielklérung;

an diesem Mensc_:he‘
den lassen fur sich!

wie w3 iy
g re es individug| anders besser?
o
2 5 ; * Konkretisiert
Auftragsklarung: Wozu Psychotherapie? S
qE, * Modifiziert
re) @ Prozessausrichtung Vorstellung * Individualisiert
2 Zielbereich « Erweitert im
o _ Prozess
3 Individuelle Wegbegleit .
uz:' N OSSN Und
—— </ ~/
(=]

Was ist das Besondere

Den Menschen aktiv wer  Motto finden

« Bild finden lassen

» Aufmerksamkeit beschaftigen

 Entwicklung vermerken lassen

* Reaktionen Anderer bemerken

» Schon in die Vorstellung
hineingehen — ,als ob ..."

* Neues entdecken lassen

Rahmungs-Intervention zur Herstellung des Soges der Entwicklung

(@ Prozessdimension De Shazer
@ Schleifendimension M. Erickson

@ Meta-Dimension Systemisch
* Fokussiert, neue Entwicklung
erzeugend
» Bezugsysteme einbeziehen
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Was es noch dazu an Psychologischem Wissen braucht?

oRolle der Prozessrahmung sicher iibernehmen. Vertrauen, Kom petenz, Pacen ohne in
Problemtrance mitzugehen. Einlassen und DraulSenbleiben bzw. im Uberblick

oTransparenz u. Klarung zum Vorgehen. Abstimmung der Erwartungen, Einbettung in Kontext
oNachhaken bei Antworten, Dranbleiben, Nachhalten. Darauf achten, dass sie genutzt wurden.

oEinkalkulieren. Dass Suchprozess keine schnellen Antworten sind. Sich nicht unter
Verantwortungsdruck setzen. Bei sich und dem anderen bleiben

oDie 3 Dimensionen des Bonner Ressourcen Modells zur Rahmung nutzen




2 Beispiele
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Beispiel: Trainer*in Mitte 40, 2te Bundesliga, selbst Trainer- Wie gestaltet das ein* e andere*r, die, der ganz anders

Ausbilder*in. Kommt nach Misserfolg auf europaischer Ebene. vorgeht- Beobachten

Anfrage: Will ,,Nicht mehr gewachsen fiihlen, Schlafprobleme, klares Erhebung der Ist-Situation

Bewusstsein fiir mich bekommen, meine Wechselwirkungen, Ausrichtung des Prozesses in mehr Ruhe, Zeit fiir sich,

Vereinbarung Privat und Beruf, Konfliktmanagement, Verstehen, Schlafen

warum ich da gelandet bin, Gesundheitsflirsorge” Kurzbiographie (Metapher: Kugel, die durchs Leben
rollte)

1, OT Oe1T O Z < v C1H Ll O a2 €

Sensibilitdat, Empathie, Prazision, Verlasslichkeit

S i Timeline erheben: Draufgucken, zusammen
betrachten, kommentieren (lassen).

. ) . Perspektive: Auf das ganze weitere Leben gucken. Wie
2. Erste 2std. Sitzung: Konsultationsbogen besprechen, alt wollen Sie werden: 85 Jahre.

Erhebung der Ist-Situation und Ausrichtung des Prozesses Perspektive: wie sehen andere Sie?
Den Prozess verfolgen, Nachfragen zu Entwicklung in

den weiteren Stunden
Systemische Einbindung: Konkrete Situationen:

3. Kontrakt: erstmal 5 Sitzungen 1-2 std., danach 5 Sitzungen

4. Proze;s und Verla!uf: Online gnd Pfase”t' direkte Umsetzung, Konflikthafte Situationen: z.B. aktuell Auswahl-
begleitendes Projektbuch mit Notizen N
Assessment- Feedbackgesprache, anders
gestalten- weniger Einsatz

5. Eingesetzte konstruktivistische (d.h. mit der Wirklichkeit
arbeitende) Instrumente/Meta-Interventionen wie es passte:

Kleinschrittiges sicherer Erkunden

Motivations- und Relevanzklarung- Skalierung
Besonderheit: Vorteil- Nachteil, Ihre Note, ihr Erfolg, Ihr
Stress: Harmonie, Angepasstheit

Uberdenken: Stromlinienférmig oder direkt. Die eigene
Uberzeugung konsequent zu vertreten. Dadurch
entstehende Konflikte zu akzeptieren. Diese ausblenden
zu konnen, wenn sie/er nicht mehr im Kontext ist.
Ungeldste Konflikte.

Kreisdiagramm des Stresses - Skalieren lassen was den

Bisherige Ausrichtung: Was andere von ihr/ihm denken.

Skalieren lassen: macht 50%des Stresses.
Systemisches Privates: Partnerschaft
Veranderung/Entwicklung verfolgen:

Ausblick: Was sich dndert- wie es ist- was Anderung
heil3t: Glaubensannahmen, Ausrichtungen, Worte

6.
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Beispiel: Der Freiberufler und Alkoholiker Jetzt will sie ihn zum Klinikaufenthalt ,, zwingen®.
Anfrage: ...sonst trennt sich meine Frau. Er verweigert das, hort aber sofort nach dem
, , _ , Erstgesprach, dass die Zusammenhange klarte mit dem
1.  Vor dem Coaching (Eigenbericht mit 6 Fragen):

Trinken auf!

Verlasslichkeit Sie sagt, er luge.

Er macht mehr Sport, wird er autonomer und lasst sich weniger
2.  Erste 2std. Sitzung: Konsultationsbogen besprechen,sagen z.B. lasst er sich ohne ihr Einverstindnis ein groRes Tattoo

Erhebung der Ist-Situation und Ausrichtung des stechen, einen Phonix. o

Prozesses Zirkel der Ehedynamik. Vor der Ehe freier- in der Ehe
kontrollierter. Machtkampf.
Sie behauptet sich vor sich selbst und vor ihm mit seiner
Schwache.
Sie brauch(t)en sich gegenseitig zum Ausgleich.

’ Hohe Trennungsambivalenz bei beiden. Durch ihr Haus in
Spanien jeweils Ausweichmoglichkeit. 16.j. Sohn noch zuhause.

. C . Sie profitiert von der Ehe. Er profitiert von der Ehe. Sie wollen
5. Eingesetzte konstruktivistische (d.h. mit der beide die Familie dem Sohn erhalten, hegen aber innerlich

Wirklichkeit arbeitende) Instrumente wie es passte: Trennungsgedanken.
Ist- Situation erheben: Wann, wie,
wieviel. Was passiert dann....

3.  Kontrakt: erstmal 5 Sitzungen 1-2 std.

4. Prozess und Verlauf: Prasent, Gesprach mit Ehefrau
Paarsitzung

Erklarung abfragen und kleinschrittiges Eruieren:
Entspannung nach Kontrolle des Tages.
Dann aber Aggression gegen seine Frau.

Diese fiuhrt die Aiiression allein auf Alkohol zuriick. Es
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Danke fir |hr Interesse!

Weitere Infos und Kontakt: info@hstitut-systeme.de

Telefonische Sprechzeit: Mi 11:00-12:00 unter 0228/9493120

Besuchen Sie mich auf: You Tube, Linkedin, Instagram
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